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Uvodni ustanoveni

Dne 2. fijna 2013 schvalila viada CR svym usnesenim &. 752 Ramcovy rezortni interni protikorupéni
program - osnovu vychazejici z ukolu 6.2.1 Resortni interni protikorupni programy dokumentu ,0Od
korupce k integrité - Strategie viady v boji s korupci na obdobi let 2013-2014", schvaleny vladou CR
usnesenim &. 39 ze dne 16. 1. 2013. Dne 15. prosince. 2014 schvalila viada CR na svém zasedani
Koncepci boje s korupci na léta 2015 az 2017 (dale jen Koncepce), od r. 1999 jiz paty viadni
protikorupéni strategicky material, ktery definuje vliadni protikorupcni politiku, stanovuje Ucinné nastroje,
formuluje zakladni obsahy jednoletych akénich pland a vymezuije jejich institucionalni ramec. Sou¢asné
s touto Koncepci vlada schvalila Akéni plan boje s korupci na rok 2015 a dale dne 14. 12. 2015 vlada
schvalila AkEni plan boje s korupci na rok 2016, jehoZ cilem je pokraCovat v realizaci protikorupCnich
opatfeni jak legislativné, tak nelegislativnimi prostfedky, a to v oblastech, které definovala Koncepce.

Cilem zminéného Ukolu je unifikace stavajicich protikorup&nich programi Ustfednich spravnich Gradu
a ostatnich Gfadu podfizenych jednotlivym rezortim, ktera zajisti standardizovanou podobu boje
s korupci — vytvofeni systému dokument, procesU, roli a ¢asovych rozvrh(, ktery zajistuje, spravuje
a rozviji celkoveé protikorupéni klima ve statni sprave.

V dusledku toho vydalo Ministerstvo zemédélstvi (MZe) v souladu s témito viadnimi dokumenty,
na zakladé usneseni viady CR &. 1077 ze dne 21. prosince 2015, aktualizaci Resortniho interniho
protikorup&niho programu (déle jen ,RIPP*) k 31. 3. 2016. RIPP MZe je zvefejnén na strankach MZe:
http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/o-ministerstvu/protikorupcni-strategie/resortni-interni-
protikorupcni-program.html .

RIPP uréuje pét zakladnich Casti, jez jsou dale rozpracovany do dilich oblasti. Jedna se o:
a) vytvareni a posilovani protikorup¢niho klimatu,

) transparentnost,

) Fizeni korupCnich rizik a monitoring kontrol,

)

)

o O T

postupy pfi podezieni na korupci,
vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu.

D

Cilem RIPP je usili o posileni etického chovani, oteviené vyjadfovani nazori zaméstnancu a pfislusnikl
rezortu MZe a upozornovani na neetické chovani.

Povodi Moravy, s.p. (dale jen PM), které se jiz dfive k RIPP pfipojilo a vydalo vlastni Interni
protikorupéni program (dale jen IPP PM), jej na zakladé téchto zmén rovnéZz aktualizuje. Tato
aktualizace zachovava osnovu RIPP, véetné stanovenych tkoll, a ve pfizplsobuje podminkam PM.

Zkratky

D — dopad korupéniho rizika

GR  —generalni feditel

IPP PM - Interni protikorup&ni program Povodi Moravy, s.p.
KKR  —kliCova korupcni rizika
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KR - korupcni rizika

MZe - Ministerstvo zemédélstvi CR

P — pravdépodobnost vyskytu korupcniho rizika

PM - Povodi Moravy, s.p.

Po Ve - porada vedeni Povodi Moravy, s.p.

RIPP - Resortni protikorup&ni program Ministerstva zemédélstvi CR
RP - feditelstvi podniku

\ — vyznamnost korupcniho rizika
VPN - vnitropodnikova norma

VzZ — vefejna zakazka

ZR - zadavaci fizeni

Zakladni teze Interniho protikorupéniho programu PM

K pojmu korupce
Pojem korupce vychazi z latinského slovesa corrumpere, které znamena kazit, nalomit, oslabit, znetvofit
¢i podplatit. Korupce je obecné chapana jako zneuZivani pravomoci osobami ve vefejnych funkcich,
které sméfuje k ziskani nepatficnych vyhod za ucelem soukromého obohaceni. Nej¢astéji se projevuje
uplatkarstvim.

Krizova nebo rizikova mista mozného vzniku korupce
Ke korupci na PM muze dochazet zejména u organizacnich jednotek, které maji procesni a rozhodovaci
pravomoci pfi nakladani s majetkem statu, vefejnych zakazkach a obsazovani pracovnich mist. Riziko
vzniku korupce muze byt u osob, které disponuji duleZitymi informacemi, jejichz funkéni postaveni
vramci statniho podniku umoznuje ovlivnit rozhodovaci procesy, at uz v pfimé linii nadfizenosti
a podfizenosti, nebo po linii vySe postavenych v ramci hierarchie funkci a s tim spojenych kontaktu.

Opatfeni ke sniZeni rizika
ProtikorupCni opatfeni jsou navrzena na zakladé vyhodnoceni organizaénich zmén, postup
a zkuSenosti v PM vykonavanych ¢innostech a s pfihlédnutim k prioritdm stanovenym vladou v Uvodu
zminénych usneseni.

Primarni odpovédnost za prevenci korupce nese zejména statutarni organ a vedouci zaméstnanci PM.
Tento proces zahrnuije pfijeti pfislusné legislativy a na ni navazuijici tvorbu vnitropodnikovych norem.

1. Vytvareni a posilovani protikorupéniho klimatu

Cil: Snizovat motivaci zaméstnancu ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni
Prostfedi, v némz je odmitano korup¢ni jednani a je zddrazfiovana ochrana majetku statu, je jednim
ze zakladnich pilifd interniho protikorupéniho programu. Hlavnimi nastroji pro budovani takového
prostfedi jsou osvéta, posilovani moralni integrity zaméstnancd, aktivni propagace etickych zasad,
kontrola dodrzovani etickych zasad a nastaveni divéryhodného mechanismu pro ozndmeni podezieni
na korupéni jednani.
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1.1 Propagace protikorup¢niho postoje vedoucimi zaméstnanci
Rozsireni zakladnich povinnosti kazdého vedouciho o prosazovani protikorupéniho postoje
Protikorup&nim postojem se vedle viastni bezhonnosti rozumi zejména dodrZovani pravnich pfedpist
a vnitropodnikovych norem, zdlraziovani vyznamu ochrany majetku statu, zddrazhovani dilezitosti
existence a dodrzovani etickych zasad pfi pracovnim vykonu, propagace jednani odmitajiciho korupci
adlraz na proSetfovani podezieni a na vyvozeni adekvatnich kazefskych, disciplinarnich a jinych
opatfeni v pfipadé prokazani proSetfovanych skute¢nosti.
Boj s korupci ma vyslovnou podporu vedeni PM vyjadfenou usilim o posileni etického chovani,
otevfenym vyjadfovanim nazor(i zaméstnanci PM a upozorfiovani na neetické chovani. Vedeni PM
sije védomo nasledku, které mize nefeSena hrozba korupce zpUsobit. V této souvislosti klade
pfi pInéni pracovnich Ukoll mimofadny diraz na ochranu majetku statu, dodrzovani nejvysSich etickych
standardl, pravnich predpisi a vnitropodnikovych norem a na podporu oznamovani podezieni
na korup€ni jednani, ktera jsou €inéna v dobré vire.
Vedeni PM netoleruje korup¢ni jednani uvnitf ani navenek statniho podniku a pouzije veSkeré dostupné
pravni prostfedky va¢i osobam, které se tohoto jednani dopusti nebo se o né pokusi. Stejné tak
nebudou tolerovana odvetna opatfeni vici oznamovatelim korupéniho jednani.
Jako jedna z forem propagace protikorupéniho postoje se uplatiuje aktivni vystupovani vedoucich
zaméstnancl na Skolicich akcich zaméfenych na protikorupéni problematiku. Zaméstnanci se tak
osobné setkavaji s protikorupénim vystupovanim svych nadfizenych, pfipadné jsou seznamovani
s konkrétnimi pfiklady z praxe své organizace véetné jejich feSeni a dusledku.

Ukoly:

1.1.1 Aktivné prosazovat protikorupCni postoj na pracovisti

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci usekd, utvarl a provoz(
Termin: pribézné

1.1.2 Na poradach se svymi podfizenymi zaméstnanci zhodnocovat korupCni situaci na pracovisti
a vychazet pfitom z mapy korupcnich rizik. Podfizené zaméstnance seznamovat s korupCnimi pfipady,
které se za uplynulé obdobi na pracovisti staly, sdilet zpusob jejich feSeni a dusledky.

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci UsekU, Utvarl a provozu

Termin: pribézné

1.1.3 Klast duraz na proSetfovani podezieni na korupci a na vyvozeni adekvatnich disciplinarnich
a jinych opatfeni v pfipadé prokazani proSetfovanych skutecnosti (tj. preventivnich opatfeni).

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci usekd, utvarl a provoz(

Termin: pribézné

1.2 Eticky kodex
Propagace ¢estného a etického jednani a definovani zadouciho, resp. nezadouciho chovani.

Eticky kodex stanovuje chovani a povinnosti zaméstnancu, které nevyplyvaji ze zakona ani z ostatnich
vnitfnich pfedpist, detailngji rozvadi problematické oblasti, napf. dary, stfet zamO apod. Jeho
implementace spoCiva v aktivni propagaci a vyhodnocovani jeho uéinnosti.

Eticky kodex zaméstnanci PM byl vydan k 1. 2. 2016 jako pfiloha €. 1 vnitropodnikové normy Pracovni
fad PM, se kterym jsou zaméstnanci seznameni v ramci vstupniho Skoleni zaméstnancem dtvaru fizeni
lidskych zdrojd, coz stvrzuji svym podpisem. Spolu s ostatnimi vnitropodnikovymi normami, véetné IPP
PM, je Eticky kodex umistén v aktualnim, platném znéni na intranetu PM a zaméstnanci jsou pfi
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jakékoliv zméné nebo novém vydani elektronicky informovani zaméstnancem Utvaru vnitfni kontroly
a archivu, coz stvrzuji elektronickou odpovédi o pfeCteni mailu. Zaméstnanci délnickych profesi
na provozech PM, ktefi nemaji zfizenu mailovou adresu, jsou informovani svym nadfizenym, coz
stvrzuji svym podpisem.

Eticky kodex je dale umistén na webovych strankach PM.

VSichni vedouci zaméstnanci maji za ukol propagovat obsah Etického kodexu podfizenym
zaméstnancum a aktivné prosazovat a kontrolovat jeho dodrZovani.

Na PM pracuje Eticka komise, ktera se pravidelné zabyva feSenim oznamenych pfipadi mozného
korupéniho jednani zaméstnanci PM a také aktivné plsobi pfi identifikaci rizik na PM. Oznamovatel
by mél védét, komu oznamuje, kdo pfijde s jeho ozndmenim do styku a kdo jej bude projednavat,
aby mél duvéru toto oznameni vibec ucinit. Z tohoto divodu jsou &lenové Etické komise uvedeni
jmenovité na intranetu PM.

Ukoly:

1.2.1 Propagovat obsah Etického kodexu podfizenym zaméstnancim a aktivné prosazovat
a kontrolovat jeho dodrZovani.

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci UsekU, Utvard a provozu

Termin: pribézné

1.2.2 V pfipadé zjisténého pochybeni postupovat dle platného Etického kodexu.
Odpovida: vSichni zaméstnanci
Termin: pribézné

1.2.3 Uvadét seznam ¢len( Etické komise na intranetu.
Odpovida: pfedseda Etické komise za spoluprace feditele pro informatiku
Termin: pribézné

1.3 Vzdélavani zaméstnancl
Pravidelna Skoleni zaméstnancu na v§ech pracovnich pozicich.
Vzdélavani zaméstnancU v protikorupCni problematice se zaméfuje na vyznam ochrany majetku statu,
na vysvétlovani obsahu etického kodexu, na zvySovani schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani
povédomi o ochrané zaméstnancl, ktefi oznamili podezieni na korupci, na procesni postupy na PM
v pfipadé potvrzeni korupEniho jednani.
VSichni zaméstnanci PM jsou od r. 2015 pribézné Skoleni v protikorup&ni problematice. Zakladni tezi
Skolené tématiky je diraz na nezbytnost etického konani kazdého zaméstnance individuaing,
uvédoméni se specifik prace na PM a zcela zasadni moralni postoj vici situacim, se kterymi mize byt
v rdmci svych pracovnich kompetenci konfrontovan.
Kazdy nové pfijaty zaméstnanec je povinen do jednoho roku od nastupu absolvovat protikorupcni
Skoleni. Nasledné je povinen absolvovat toto Skoleni 1x za 5 let.
Posilovani uinnosti a snizovani rizika formélnosti protikorupéniho vzdélavani je dosazeno mj. tim,
Ze vzdélavaci akce jsou organizovany pro konkrétni organizacCni jednotky, v€etné jejich vedoucich,
a téma Skoleni je zpracovano tak, aby odrazelo ¢innost a zaméfeni Skolenych zaméstnancu.
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Ukoly:

1.3.1 Pofadat protikorupcni Skoleni.

Odpovida: organizacni feditel, bezpe¢nostni manazer
Termin: minimalné 1x rocné

1.4 Systém pro ozndmeni podezieni na korupci
Systém umoznujici anonymni ¢i neanonymni oznameni podezieni na korupci zaméstnanci
Ci tretimi stranami.
Podezfeni na pfipadné korup¢ni jednani zaméstnanci PM je mozno oznamovat na protikorupéni
telefonni linku PM:

725901 887
nebo elektronicky na adresu:

korupce@pmo.cz.

Podezieni na korupCni jednédni je moZno oznamovat také pisemné Ci osobné bezpeCnostnimu
manazerovi PM, na utvar vnitfni kontroly a archivu PM nebo pfimo k rukam generélniho feditele.
Rizeni korup&nich podani je provadéno dle pravidel, stanovenych Kontrolnim Fadem PM, kapitola
Evidence, feSeni a vyhodnoceni stiznosti, v platném znéni. Evidence korupCnich podéni a vysledky
jejich proSetfeni jsou vedeny samostatné bezpecnostnim manazerem PM.
Podani vySe uvedenymi zpUsoby Ize podat anonymné ¢i neanonymné. Oznamovatel podani
0 podezieni ze spachéani protipravniho jednani na PM ma pravo na utajeni totoZnosti, pokud o to
v ozndmeni pozada. Pfi proSetfeni se postupuje tak, aby nedoSlo k prozrazeni totoznosti takového
oznamovatele.
Oznémeni by mélo obsahovat nasledujici informace:
¢ identifikace osob podezfelych za spachani nepfipustného jednani a vSech zicastnénych osob
profitujicich z nepfipustného jednani,
e podrobny a souvisly popis nepfipustného jednani véetné ¢asového sledu,
e konkrétni dikazy o nepfipustném jednani nebo jiné konkrétni poznatky podporujici podezieni
ze spachani nepfipustného jednani.

Podezfeni na pfipadné korupcni jednani zaméstnanci MZe a organizaci spadajicich do jeho plsobnosti
je také mozné oznamit na zaznamnik protikorupcni telefonni linky:

221812 275
nebo elektronicky na adresu:

korupce@mze.cz.

Pro anonymni hlaseni podezieni na podvod &i jinou zavaznou nesrovnalost, ktera mize mit negativni
dopad na finan¢ni prostiedky EU, at' se jiz jedna o pfijmy, vydaje ¢i aktiva ve vlastnictvi organt EU nebo
podezfeni na zavazné porueni povinnosti ze strany zaméstnancl organl a instituci EU Ize vyuzit
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webového formulafe umisténého na internetovych strankach Evropského Ufadu pro boj proti podvodidm
(OLAF):

http://ec.europa.eu/anti fraud/investigations/report-fraud/index cs.htm
nebo na nasledujici postovni adresu:

OLAF - Evropsky urad pro boj proti podvodim
Evropska komise

Rue Joseph |l

301000 Bruxelles/Brussel

Belgie

Ukoly:

1.4.1 Propagovat systém pro oznameni podezieni na korupci podfizenym zaméstnancim
Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci useku, Utvard a provozi
Termin: pribézné

1.5 Ochrana oznamovatell

Nastaveni postupu a pravidel, které zajisti podporu a ochranu osobam upozorfiujicim na mozné
korupéni jednani.

Vedeni PM jasné deklaruje ochranu oznamovatell. Jakékoliv oznameni ucinéné dle pfedchoziho bodu
nebude postihovano, a to ani nepfimo. Principem ochrany oznamovatell je nastaveni postupl
a pravidel, které zajistuji podporu a ochranu osobam, jez v dobré vife upozoriuji na mozné korupCni
jednani ¢i jiné protipravni nebo neetické jednani. Soucasti ochrany oznamovatell je systém
nestranného posuzovani jakéhokoli jednéni vici zaméstnanci, které lze povazovat za hrozbu,
diskriminaci nebo represi za to, ze podal ozndmeni o podezfeni na uskute¢néni vySe zminéného
jednani. Stejné jsou chranéni zaméstnanci, u kterych se v ramci posouzeni neprokaze pochybeni.

Ukol:

1.5.1 Propagovat a zajiStovat ochranu oznamovatelt podezfeni na korupci

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci usekd, utvarl a provoz(
Termin: pribézné

2. Transparentnost

Cil: Odrazovat od korupéniho jednani prostrednictvim zvySovani pravdépodobnosti odhaleni
Transparentnost posiluje vefejnou kontrolu nad hospodafenim statu a zaroven zvySuje
pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje od korupCniho jednéni. Zvefejfiovani informaci
je provadéno v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vnitropodnikovymi normami. Na internetovych
strankach PM jsou tak napf. zvefejnény informace o organizacni struktufe PM, o protikorupénich
aktivitdich a dale v ramci oblasti vefejnych zakézek jsou to od r. 2015 informace o pfedbézném planu
zadavacich fizeni PM pro pfislusné obdobi.
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2.1 Zvefejfiovani informaci o vefejnych prostredcich a vysledkd viastniho hospodareni PM
Na internetovych strankach Profilu zadavatele PM jsou uvefejiiovany informace k vefejnym zakazkam
vCetné veskerych pisemné uzavienych smluv, jejichz smluvni stranou je PM a na jejichz zakladé ma
nebo muze dojit k plnéni alespon v hodnoté 50.000 K& bez DPH. Smlouvy se uvefejiuji véetné vSech
pfiloh a dodatk(. Neuvefejiuji se pracovni smlouvy nebo jiné dohody o vykonu zavislé Einnosti a dale
technické predlohy, navody, vykresy a projektové dokumentace.
Na internetovych strankach PM jsou dale pfistupné Vyrocni zpravy PM.
Interni protikorup¢ni program je trvale zpfistupnén vSem zaméstnancim i vefejnosti na internetovych
strankach PM v sekci s nazvem Protikorupcni program, pfistupné jednim proklikem z hlavni stranky.

Ukol:

2.1.1 Aktualizovat informace o vefejnych prostfedcich a vlastnim hospodafeni PM
Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci usekd, utvarl a provoz(
Termin: pribézné

2.2 Zvefejovani informaci o systému rozhodovani
Transparentni aktivni zpfistupiovani informaci o strukture a kompetencich pfi rozhodovani
statniho podniku zaméstnanciim a dalsi vefejnosti.
Vramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o struktufe a kompetencich pfi rozhodovani PM
zvefejiuje:
¢ informace o struktufe statniho podniku (organizaéni schéma), vyjadfujici vztahy podfizenosti
a nadfizenosti,
o telefonické a emailové kontakty na vedouci zaméstnance, s vyznaCenim jejich funkce
a pracovniho zafazeni,
e profesni Zivotopisy vedoucich zaméstnancl od Urovné feditell, ktefi uspéli ve vybérovych
fizenich ukoncenych po 1. lednu 2016.

V souladu s bodem ¢asti IV., bodem 2.2.4, Strategie vlady v boji s korupci na obdobi let 2013 a 2014
zvefejiiuje PM seznamy poradcl a poradnich organi na svych internetovych strankach, v sekci
s ndzvem Protikorupéni program.

Ukol:

2.2.1 Aktualizovat informace o systému rozhodovani

Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci UsekU, Utvard a provozu
Termin: pribézné

3. Rizeni korupénich rizik a monitoring kontrol

Cil: nastavit uc¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho jednani
Konkrétnim cilem v této oblasti je nastavit G¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani
korup€niho jednani. Aktivni Fizeni korupCnich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korupénim potencialem a provéfovat a posilovat existenci a funkénost kontrolnich a fFidicich
mechanismu v téchto oblastech. Jedna se o ty oblasti rozhodovaciho procesu, kde pfi nedostatecné
kvalitné nastaveném kontrolnim a Fidicim systému mize dochazet k nezadoucimu ovliviiovani vysledku
rozhodnuti. Spravné nastavené kontrolni a fidici mechanismy cilené brani a snizuji rizika negativnich
jeva.
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Rizeni korup&nich rizik predstavuie tfi hlavni ginnosti:
¢ hodnoceni korupcnich rizik,
e monitoring kontrolnich a fidicich mechanismd,
e proSetfovani rizikovych oblasti.

3.1 Hodnoceni korupcnich rizik
Hodnoceni korupénich rizik, provadéné pravidelné alespon jedenkrat roéné.
Hodnoceni korupCnich rizik vychazi zkazdorocni analyzy rizik PM, ktera probiha na zakladé
Metodického pokynu generalniho feditele PM &. 012/2016 s nazvem Rizeni korupénich rizik Povodi
Moravy, s.p.

Hodnoceni korupénich rizik zahrnuje:
¢ identifikaci a hodnoceni korupCnich rizik ve vSech ¢innostech PM,
o vytvofeni tabulky Seznam korupénich rizik,
o pfijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupcnich rizik.

Analyza rizik ma v podminkach PM 3 faze:
a) individualni hodnoceni rizik,
b) tymové hodnoceni rizik,
c) zpracovani vystupd.

Analyzy rizik se ucastni vedouci zaméstnanci PM, bezpe¢nostni manazer a kontrolofi utvaru vnitfni
kontroly a archivu, ktefi pfi procesu hodnoceni rizik poskytuji konzultacni sluzby.

1. faze - Postup k individualnimu hodnoceni rizik

1.1 P¥i prvotni analyze rizik provedou vedouci Gtvar( RP, vedouci usekd a Utvard zavodd a vedouci
provoz( podle svych odbornych znalosti a zkuSenosti identifikaci rizik. Jednotliva rizika
identifikuji na zakladé svych znalosti pro celé PM. Zdroje informaci k identifikaci rizik je aktualni
znéni pfislusnych vnitropodnikovych norem, tykajici se posuzované pracovni oblasti, v prvé
fadé OrganizaCniho fadu PM, nastavené pracovni postupy a jejich efektivnost, kompetence
jednotlivych zaméstnancu, finanéni a majetkové procesy €i posouzeni zmén organizaéniho
nebo technického charakteru a dale zjisténi vnitfni kontroly a externich kontrol.

K zaznamenani Udaji o identifikovanych rizicich je uréen excelovy formulaf ,Vzor seznamu
korupcnich rizik PM*, ktery je uveden v Pfiloze ¢. 1 Metodického pokynu generalniho feditele PM C.
012/2016 s nazvem Rizeni korup€nich rizik Povodi Moravy, s.p. a kde:

Oblast/ | Vnitropodnikové | Korupéni | Pfiklad Lokalizace [P | P | D | V=P*D | Opatieni

proces | normy PM riziko scénare mozného | % k vylouceni
mozného | vyskytu nebo
korup¢niho minimalizaci

jednani rizika
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ve sloupci ,Oblast (proces)” se uvede oblast, kde je teoreticka moznost korup€nich rizik,

ve sloupci ,Vnitropodnikové normy PM‘ se uvedou vnitropodnikové normy, které stanovuiji
pravidla a postupy, pfi kterych je mozné konkrétni riziko korupce,

ve sloupci ,Korupcni riziko“ se uvede vystizny nazev korupéniho rizika,

ve sloupci ,Priklad scénafe mozného korupcniho jednani“ se riziko struéné popiSe s uvedenim
jeho pfipadného nezadouciho dopadu vzhledem k budoucimu obdobi. Pokud je mozné vycislit
pfipadnou finanéni ztratu, bude poznamenana i jeji vyse.

ve sloupci ,Lokalizace moZného vyskytu“ se uvede organizacni jednotka PM, které se dané
korupéni riziko tyka, pfipadné druha strana (dodavatel, stéZovatel, kupujici apod.),

ve sloupci P % se uvede pravdépodobnost vyskytu korupéniho rizika v procentech (Ize pouZit
i na jedno desetinné misto).

ve sloupci P se automaticky prepocte pravdépodobnost v % na bodové ohodnoceni ve stupnici
1 az 5. Jednotlivé hodnoty stupnice jsou definovany takto:

Zg(lyr:%?/!i Vlyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

mala . . . . .
(20%: 40%> Nékdy se muze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
(40%?28!% S Nékdy se mlze vyskytnout
(60\2>I>§%%a"4 N Pravdépodobné se vyskytne
éeolf,zl, %Soiza; Vyskytne se skoro vzdy
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h) ve sloupci D se uvede hodnota dopadu korupéniho rizika ve stupnici 1 az 5 (Ize pouZit i na
jedno desetinné misto), ktera vyjadfuje posouzeni miry zavaznosti dopadu rizika vzhledem
k pfipadnym nezadoucim dopad(im na pInéni ukolt a cilG dotéené organizaéni jednotky i celého
PM. Jednotlivé hodnoty stupnice jsou definovany takto:

1 velmi maly Neovliviiuje znatelné ani vnitini chod PM, nefesSi se vétsinou
(0,0; 1,0 na Urovni vedoucich zaméstnanct
9 maly Ovliviluje zejména vnitini chod PM, feSi vétSinou vedouci
<1,0; 2,0) zaméstnancl nebo zastupci
3 stfedni Ovliviiuje vnitfni i vnéjSi chod PM, feSi vétSinou vedouci
<2,0; 3,0) zaméstnancl
velky Ovliviiuje vnitini i vnéjSi chod PM, fesi vétSinou vedeni useku
4 <30 XO) PM, popf. GR PM-napf. vznik vyznamnych ztrat, Skody,
Y soudni spory
velmi velky Krizové situace fe$ené na Urovni PoVe a GR PM, majici vliv na
5 <4 0: 50>y jeho chod (napf. neplnéni strategickych cili pfi zajiStovani
T vefejného zajmu)

i) ve sloupci ,V=P*D* se automaticky vypoCte vyznamnost korupéniho rizika jako soucin
pravdépodobnosti vyskytu a dopadu korupéniho rizika a na zakladé této hodnoty se korupCni
riziko klasifikuje podle stupnice:

nevyznamné riziko (0;1)
méné vyznamne riziko <1;3)
vyznamné riziko <3;5)
velmi vyznamné riziko <5;10)
kritické riziko <10;25>

ldentifikace klicovych korupénich rizik (déle jen KKR) — za KKR jsou povazovéna rizika oznagena dle
klasifikaCni stupnice pro vyznamnost korupéniho rizika jako ,velmi vyznamné riziko® a kritické riziko®.
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j)

1.2

1.3

1.4

2,

ve sloupci ,Opatfeni k vylou¢eni nebo minimalizaci rizika* bude napsan navrh opatfeni nebo
pfijata opatfeni, kterymi lze riziko vylouCit nebo jeho vyskyt minimalizovat, napf. zména
organizace zpUsobu préace, jiny zplsob sledovani termin(i a Ihdt, zavedeni CastéjSich kontrol,
potfeba vypracovani vnitropodnikové normy, seznameni nebo upozornéni zaméstnance na
urcitou povinnost nebo proskoleni v urcité oblasti.

Pi opakované analyze rizik provedou vedouci Gtvard RP, vedouci Usekd a Utvard zavodd
a vedouci provozu aktualizaci rizik ve své plsobnosti opét za vyuZiti formulafe ,Vzor seznamu
korup¢nich rizik PM®. Do néj zaznamenaji udaje o nové identifikovanych rizicich, u rizik dfive
identifikovanych provedou jejich aktualni posouzeni a zmény vtomto formulafi opét
zaznamenaji.

Zpracovany formuléF projednaji vedouci Utvart RP, vedouci Usekd a Utvard zavodd a vedouci
provozi se svym nadfizenym feditelem, ktery jej schvaluje. Schvaleny formuléf je zasilan
bezpecnostnimu manazerovi v elektronické i analogové podobé k pfipravé tymového hodnoceni
rizik.

Bezpecnostni manaZer zpracuje veSkera identifikovana rizika za jednotlivé utvary, Useky

aprovozy PM a za ucCelem tymového hodnoceni a testovani rizik pfipravi dokumentaci
k hodnoceni KKR nebo k jejich expertnimu posouzeni.

faze — Postup k tymovému hodnoceni a testovani rizik

Cilem tymového hodnoceni rizik je objektivné posoudit vyznamnost jednotlivych identifikovanych
rizik, zvolit strategii fizeni rizika a Ucinné opatfeni k vylou¢eni nebo minimalizaci rizika.

2.1Tymové hodnoceni a testovani rizik se realizuje pouze pfi prvotni analyze rizik nebo po

identifikaci nového rizika, které v individualnim hodnoceni dosahlo GUrovné KKR (velmi
vyznamného a kritického rizika). Pfi provadéni opakovanych analyz rizik je tymové hodnoceni
nahrazeno expertnim posouzenim rizik bezpe¢nostnim manazerem za sou€asného vyuZiti
konzultacnich sluzeb kontrolor( utvaru vnitfni kontroly a archivu.

2.2Bezpecnostni manaZer vyzve Cleny hodnoticiho tymu (déle jen ,hodnotitelé) k provedeni

tymového hodnoceni a testovani rizik. Hodnotiteli jsou vzdy bezpecnostni manazer a pfislusni
vedouci zaméstnanci, v jejichz pusobnosti se hodnocena korupéni rizika vyskytuji. Kontrolofi
utvaru vnitfni kontroly a archivu poskytuji pfi tymovém hodnoceni rizik konzultacni sluzby.

Vlastni tymové hodnoceni a testovani rizik probiha formou moderované diskuze nésledovné:

e  Bezpecnostni manazer seznami ostatni hodnotitele s prib&hem tymového hodnoceni.

e KaZdé hodnocené riziko je nejprve prezentovano vlastnikem rizika (vedoucim Uutvaru,
Useku nebo provozu, pfipadné jeho nadfizenym feditelem) ostatnim hodnotitelim.
Tzn. ze riziko musi byt popsano z hlediska jeho moznych pfi¢in a pfipadnych nezadoucich
dopadd.
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e Nasledné je kazdé riziko diskutovano v kontextu jeho pficin, neZadoucich dopadd,
u€innosti pfijatych opatfeni k jeho vylouéeni nebo minimalizaci a navrhi nejvhodnéjsi
strategie jeho fizeni.

e Kazdé riziko je posuzovano a bodové ohodnoceno vSemi hodnotiteli, a to s vyuZitim
stupnic pro pravdépodobnost vyskytu a miru zavaznosti dopadu dle 1. faze hodnoceni,
bodu 1.

e  Diskuze o optimalnim zpUsobu fizeni kazdého rizika (volba strategie fizeni rizika — vyhnuti
se riziku, redukce rizika nebo jeho akceptace, formulace ucinného opatfeni k vylouceni
nebo minimalizaci rizika).

2.3Bezpecnostni manazer zpracuje vysledky tymového hodnoceni a testovani rizik a provede
kone€ny vypocet vyznamnosti kazdého hodnoceného rizika jako aritmeticky primér hodnot
vyznamnosti  korupCniho rizika, vypoctené vexcelové tabulce zhodnot dopadu
a pravdépodobnosti, ziskanych na zakladé hodnoceni jednotlivymi hodnotiteli.

2.4Na zakladé vysledk( tymového hodnoceni (pfi prvotnim hodnoceni korupénich rizik) nebo po
expertnim posouzeni rizik bezpe¢nostni manazerem (pfi opakovaném hodnoceni korupCnich
rizik) zpracuje bezpecnostni manazer seznam korupcnich rizik a rozdéleni téchto korupCnich
rizik dle jejich vyznamnosti (viz 1. faze hodnoceni, bod 1), a to samostatné pro kazdy utvar PM.

2.5Zavérem bezpeénostni manazer zajisti komunikaci vysledku analyzy korupénich rizik vedeni
PM za Ucelem pfedani informaci o vyskytu a vyznamnosti rizik v jimi fizenych cinnostech
a k pfipadnému pfijeti potfebnych rozhodnuti a postupd.

3. faze - zpracovani vystupl

3.1K jednotlivym  kliGovym a vyznamnym rizikdim jsou jejich vlastniky ve spolupraci
s bezpe¢nostnim manazerem vytvofeny nebo aktualizovany Karty rizik. Do nové vytvofené
karty rizika musi byt zaznamenana zvolena strategie fizeni rizika a plan pInéni pfijatého
opatfeni k vylouCeni nebo minimalizaci rizika. Zaznamy o plnéni opatfeni k vylouceni nebo
minimalizaci rizika jsou provadény vlastnikem rizika v terminech stanovenych bezpecnostnim
manazerem.

3.2Na zakladé vysledk( analyzy rizik zpracuje bezpecnostni manazer aktualni Katalog rizik PM
Mapu rizik PM.

3.3Vysledky analyzy rizik jsou soucasti rocni zpravy o fizeni rizik, ktera je pfedédvana generalnimu
fediteli a Utvaru vnitfni kontroly a archivu k vyuziti pro tvorbu ro¢nich pland kontrolni ¢innosti
tohoto Utvaru.

Ukoly:

3.1.1 Provést hodnoceni korup€nich rizik na zakladé pfedchozi analyzy rizik

Odpovida: bezpecnostni manazer ve spolupraci s vedoucim Utvaru vnitni kontroly a archivu
Termin: vzdy do 15. 12. pfisludného kalendafniho roku
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3.2 Monitoring kontrolnich mechanismu odhalujicich korupci
Pravidelné testovani mechanismii pouzivanych k identifikaci a odhalovani korupénich rizik.
Pravidelné testovani kontrolnich a fidicich mechanism( v oblastech vyznamného korupéniho rizika
je dulezité proto, aby se Zzjistilo, jak jsou tyto mechanismy UGcinné pro identifikaci a odhalovani
korupéniho jednani.

Ukoly:
3.2.1 Testovat kontrolni a fidici mechanismy z hlediska toho, jak jsou Uucinné pro identifikaci
a odhalovani korupéniho jednani a v pfipadé potfeby navrhovat posileni téchto mechanismd.
Odpovida: vedouci Utvaru vnitfni kontroly a archivu ve spolupraci s generalnim feditelem, odbornymi
a zavodovymi fediteli a vedoucimi Usekd, utvar( a provoz(
Termin: pribézné

3.3 Prosetfovani rizikovych oblasti
Pravidelna proSetfovani oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno jako klicové (ij. velmi vyznamné
a kritické riziko), se provadi s cilem identifikovat a vyhodnotit skuteCnosti nasvédcujici vyskytu
korupéniho jednani. Vysledek proSetfovani by mél odrazet hodnoceni zaméstnanci, ktefi pini Ukoly
v pfislusnych rizikovych oblastech a kontrolory utvaru vnitini kontroly a archivu.

Ukol:

3.3.1 Pravidelné proSetfovat oblasti, v nichz je riziko korupce hodnoceno jako klicové
Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci UsekU, Utvard a provozu
Termin: pribézné

4. Postupy pii podezieni na korupci

Cil: Minimalizovat ztraty zplsobené korupénim jednanim a zabranit opakovani obdobného
korupéniho scénare.

Bezodkladna reakce na podezieni na korupcni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho uspésného
provéfeni. Dikladna analyza pficin vzniku korup&niho jednani je pak zasadni pro posileni preventivnich
mechanismu, které sniZzi riziko opakovaného vyskytu korupce.

4.1 Postupy pfi prodetfovani podezfeni na korupci
Nastaveni postupl vedoucich k bezodkladnému internimu prosetfovani podezieni na korupci
a k minimalizaci vzniklé skody.
ProSetfovani, které mé za cil shromazdit fakta k posouzeni podezieni z porudeni zakona a pfipadné
stanovit dalSi kroky, ukazou-li se tato podezieni duvodnymi, se fidi pravidly, stanovenymi v platném
Kontrolnim fadu PM pro vyfizovani stiznosti.

Ukoly:
4.1.1 DodrZovat stanovené postupy pfi proSetfovani podezieni na korupci.
Odpovida: generalni feditel, odborni a zavodovi feditelé, vedouci Useku, Utvart a provozl a kontrolofi
utvaru vnitini kontroly a archivu
Termin: pribézné
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4.2 Opatfeni k népravé
Implementace opatieni, ktera omezi opakovani korupéniho jednani €i zajisti jeho véasné
odhaleni v budoucnu.
Na zékladé prokazaného korupcniho jednani jsou k jeho eliminaci pfijimana opatfeni zaméfena
zejména na oblast Upravy vnitropodnikovych norem, vyvozeni disciplinarnich sankci a feSeni vzniklych
Skod. Je také stanovena osobni a funkéni odpovédnost zaméstnancd, véetné vyvozeni osobnich
postihu.

Ukoly:

4.2.1 Stanovit vhodna opatfeni k napravé na zékladé prokazaného korupcniho jednani

Odpovida: bezpe¢nostni manazer

Termin: pribézné

4.2.2 Minimalizovat ztraty zpusobené korupénim jednanim a zabranit vyskytu dalSiho obdobného
jednani

Odpovida: pfislusny vedouci zaméstnanec

Termin: prubézné, trvale

5. Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

Cil: Zdokonalovat interni protikorup¢ni program

5.1 Shromazdéni Udaji a vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu jednotlivymi
organizacnimi celky
Shromazdéni udaji a pravidelné ro¢ni hodnoceni interniho protikorupéniho programu. Vyhodnoceni
ucinnosti IPP PM je zaméfeno na plnéni vSech jeho Casti (jak kvalitativné, tak kvantitativng), na ucinnost
tohoto pInéni a na implementaci napravnych opatfeni.
Termin, ke kterému bude provadéno shromazdéni udaji a kazdoroéni pravidelné vyhodnoceni IPP PM
je stanoven na 31. prosince pfislusného kalendarniho roku.

Ukol:

9.1.1 Provést vyhodnoceni pInéni povinnosti vyplyvajicich z IPP PM za uplynuly kalendafni rok a zaslat
na MZe, Odbor pro vefejné zakazky.

Odpovida: bezpecnostni manazer

Termin: vzdy do 31. ledna nasledujiciho kalendarniho roku

9.2 Aktualizace interniho protikorupéniho programu
Po kontrole souladu s aktualni Rezortnim internim protikorup&nim programem MZe aktualizovat IPP PM
a jeho aktualni znéni zvefejnit na internetovych strankach PM.
Aktualizaci IPP PM provést i pokud za zpravy o plnéni a z hodnoceni ucinnosti vyplynula potfeba jeho
ZlepSeni nebo i na zakladé jiné aktualni potieby, a to i v pribéhu roku.




Povodi Moravy, s.p.

Drevafska 932/11, 602 00 Brno Strana: 16/16

Vydani: druhé

Interni protikorupéni program Povodi Moravy, s.p. Vytisk €. 1

Uginnost od: 29. 6. 2016

Ukol:

521 Provadét aktualizaci IPP PM dle platné Organizacni smémice generalniho feditele PM
¢. 001/2013

Odpovida: bezpe¢nostni manazer

Termin: vzdy k 31. bieznu nebo kdykoliv v pribéhu roku

5.2.2 Zvefejiovat na internetovych strnkach aktualni znéni IPP PM

Odpovida: bezpecnostni manazer ve spolupraci s feditelem pro informatiku
Termin: pribézné

Zrusovaci ustanoveni

Nabytim G¢innosti této VPN se rusi prvni vydani Interniho protikorupcniho programu Povodi
Moravy, s.p., ze dne 15. 9. 2014.

Zavérecna ustanoveni

IPP PM nabyva platnosti a t¢innosti dnem podpisu generélniho feditele statniho podniku.

Tento strategicky dokument PM je pfistupny pro zaméstnance podniku elektronicky na intranetovych
strankach PM, kde je uvedena vzdy platna verze.

V souladu s OS/GR-001/2013 Pravidla pro tvorbu, aktualizaci, evidenci a distribuci VPN dle kapitoly 9.5
(popf. 8.6) budou seznameni s touto VPN zaméstnanci PM.

Seznam priloh

Priloha ¢. 1: Vybrana ustanoveni vnitropodnikovych norem vztahujici se k problematice IPP PM
Priloha ¢. 2: Dalsi protikorupéni a kontrolni opatfeni PM v oblasti vefejnych zakazek

SchvalilvBmédne 29 5.2016

generalni feditel Povodi Moravy s.p.
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